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Ananuza ymuyaja 6anpeOHux CUmyayuja Ha NOCA06amwe U NIAHUPAILE Peazosarsa Ha FUX
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2 2022-08-29 IIpod. ap 3narko MaxkcumoBuh E
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1. OPEIMET U IOJAPYYJE IIPUMJEHE
1.1 IlpeameT mpoueaype

OBoM IporielypoM JieUHHILE Ce MOCTYMaK CIpoBohema aHaiu3e yTHIlaja BAHPEIHUX CUTYaIlHja
Ha TmociioBabe J3Y bBonnuma ,,CBetu BpaueBu bujessuna (y gabeM TekcTy: bonHuia) u
IUIaHUPaka pearoBama, y OKBUPY OIMIITHX Mjepa yIpaBJbamba PU3UKOM.

1.2 lloapyuyje npumjeHe
[Tpouienypa ce npuMjermyje y CBUM OpraHU3allMOHUM jeTMHUIIaMa U IpoliecuMa y bomHuu.
1.3 HapnexxHocTH 32 MPUMjeHY
3a JociieIHy MpUMjeHy Mpolleype oJIroBopaH je aupekrop bomuuie. CBu paanuiu bonnuie, koju
YUECTBY]Yy y CIipoBohemy aHaM3e yTUIaja Ha MOCIIOBAKkE U IUIAaHUpPalhy pearoBama, 00aBe3HH Cy
Jla IpUMjeY]y OBY IPOLENYPY.
1.4 Uckbyuema
- Hema.
2. BE3A C IPYT'UM JOKYMEHTHUMA
2.1 PejpepeHTHHM JOKYMEHTH
— CraHgapau 3a cepTHGUKAIM]Y U aKpeAUTaIN]jy OOTHHIIA;

— Cranpmapn ISO 22301 — [IpymrBeHa cUrypHocT — CHUCTEMHU YIpaBibakbha KOHTUHYUTETOM
HOCJIOBamba — 3aXTjeBH;

— Cranpmapn ISO 22317 — [dpymrTBeHa curypHocT — CUCTEMU yIpaBibalkbha KOHTUHYUTETOM
NoCJIOBamka — AHaJIM3a yTHIIaja Ha ITOCTIOBAbE;

— 3aKoH 0 3alUTHTHU U CIIacaBaky Y BAaHPEIHUM CUTYallHjama;

— OKBHpHHU 3aKOH O 3aIITUTH U CIIacaBamy JbYAU U MaT€pHjalIHUX J00apa o1 MPUPOIHUX WIN
npyrux Hecpeha y Bocau u XepiieroBuHu.

2.2 OcTajm JOKYMEHTH
— IlonuTHka ynpasspamba KOHTHHYUTETOM I10CIIOBambha;
— IIP-10-021: YnpaBibambe pU3UKOM;
— IIP-10-005: IlocTynak IiaHUpama;
— VII-10-005: Pag TumoBa 3a yHanpelewe KBaIUTeTa.
3. TEPMUHHU U CKPA'REHUIIE
3.1 Tepmunn

— Banpeana curyanmja: Curyanuja y Kojoj Cy PHU3HIM U IPUJETHE HIM IOCIbEIHIE
kaTacTpoda, BaHpenHHX Jorahaja W JPYrHX OINACHOCTH 3a CTAHOBHMIITBO, JXHBOTHY
CpelMHYy U MaTepujajHa Jo0pa TakBOI oOMMa M MHTEH3UTETa Jla HHXOB HACTaHAK WIH
NocJbeUIe HUje MOryhe CHpHjeunTd WM OTKIOHUTH PEIOBHUM [Ij€JIOBAaHEM HAJUICKHUX
opraHa u ciyxO0u, 300r yera je 3a HBHXOBO YyOlaxaBame M OTKIAKmambEe HEOIXOIHO
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YIOTpHjeOUTH OceOHE Mjepe, CHare U Cpe/icTBa y3 MojayaH peUM aKTUBHOCTH.

— Banpeanun porabhaj: Muuumpgent, Ouno Ja je O4YeKMBAaH WIM He, KOJU IIPOY3pOKYje
HEIJTAaHUPaHO, HETaTUBHO OJICTYyIamke OJf HOpPMaJHOr paja boiHMIle M Hapylld HeHy
CIIOCOOHOCT J1a U3BPIIH CBOjy MUCH]Y.

— Wuomaent: [lorahaj xoju moxe na Oyne mopemehaj, ryOuTak, BaHpelHa CUTYyalldja HIU
KpH3a, WIK MOJXeE Jia JIOBEJIE JIO TOora.

— TexHuuko - Texnojomka Hecpeha (y nasmeM Tekcty: ynec): Jlorahaj xoju je m3makao
KOHTPOJIM KOj oOaBJhama JjelaTHOCTH WJIM YIIpaBJbalkbhy CPEICTBHMa 3a paa M paj ca
OMIaCHUM MaTepHjaMa, HahTOM M HEeHUM JlepuBaTUMa U €HEPreTCKUM TacOBUMa IPUITUKOM
BIXOBE TPOU3BOJHE, Mpepaje, YIOTpede, CKIaauINTea, IpeToBapa, IpeBO3a WIH
yKIamama 4YHja je IMOCJheluIla yrpoXkaBame JbyIH W MaTephjalHuX 100apa, OJHOCHO
WHIIMICHT, HACTAa0 y IPOU3BOJHOM OKPYXKEHY, MjECTy CKIAJUIITeHha WA TpaHCIIOpTa
OMaCHUX WJIU 3alaJblBUX MaTepuja, UYdju ce Hoclbeaulle ocjehajy Jlajieko M3BaH IpaHUIa
MjecTa HacTaHka. [Ipumjepu cy ekciuio3uja y mpou3BogHoMm morony Union Carbide, y
bonany (Muauja), usnusamwe HadTe U3 OymoruHa British Petroleum y Kapurnckom mopy,
WIM UCHyINTame TUOoKcuHa y arMmocdepy u3 ¢adbpuke Hoffmann - La Roche (Cese3o,
Uranuja).

3.2 Ckpahennue
- Hema.
4. OIIUC ITOCTYIIKA

4.1 Onmre

Pa3nuuuTy yHYyTpallby U CIIOJbHU YTUIAJU MOTY JIOBECTH J10 Tora jia bonHua He (GyHKIIHOHHIIE Y
CKJIaJly C IUITaHOBHMa, Jla OpraHW3alOHU IMJbeBH He Oyly HOCTUIHYTU M / WM Ja KOPUCHHUIU He
J00Hjy ycIyry Kojy ouekyjy. M3pa3uTo HeraTuBaH yTHUIla] ©Majy OKOJIHOCTH, KOje MOTY Jia JIOBe1y
JI0 TIPUBPEMEHOT WM TpajHOr Mpekuaa paga bomHuie (y ILjelHHU, WIM IOjeIMHUX HEHHX
npolieca), WIK JI0 CMambemha KalaluTeTa 3a IpyKambe MEAUIMHCKEe TOMONY CTaHOBHUIITBY HCIIOJ
MUHAMAJTHO TpUXBaT/bMBOT HHUBoa. MMajyhm y Bumy wmumcujy bomHuie, mocibemmiie TaKBHX
OKOJIHOCTH MOTY OUTH M3y3€THO 030HJbHE.

Panmm MuHMMU3Upama MOTEHIMjaIHE WM CTBapHE IITETe, JIMIAa OJTOBOpHA 3a IOjEAMHE acIeKTe
pana BomHune (mupekTop, MOMONHUIIE TUPEKTOpa W PYKOBOJIHMOIM OPTaHU3AIMOHHX jEIMHUIIA)
Mopajy OWTH CIpeMHa Jia pearyjy y HecTaHIapJAHUM CUTyallHjamMa I XHTHUM cllydajeBUMa U Jia
3aJip>ke KOHTPOJIY Haj cuTyaiujoM. OBo mojpazyMujeBa IIaHupame Mjepa u 00e30jeheme pecypca
3a clpeyaBame T'yOWTKa KOHTpOJIC HaJ CHTYaI[MjoM W 3a HacTaBaK paja MOCIUje MPHUHYIHUX
3acroja.

4.2 CTpyKTypa 3a ynpaB./bambe KOHTHHYHTETOM MOCJI0Bakba
VYiiore U 3a/1a1y JIMIa, OJTOBOPHUX 3a 00e30jehere KOHTUHYHUTETa I10CIIOBabha YKIbYUY]y:

Hupexmop boanuuye:

° I[onjena OATOBOPHOCTH 3a OCUT'Ypalkhb€ KOHTUHYUTETA IMOCJIOBAKA.

e llMeHOBame je/JHE WIK BUILIE 0co0a ¢ oBiamhembIMa U KOMIIETEHIMjaMa 3a YCIIOCTaBJbambe,
IIpUMjEeHy, oJlpXKaBambe U yHalpeheme cucrema 006e30jelerba KOHTUHYNUTETA II0CIOBaba.

e OpnoOpaBame NOIUTHKE KOHTUHYHTETA [IOCIOBakha U OCUTYpamke Jla UJbEBU Iporpama oymy
yckial)eHu ca cTparenikom opujeHTannjoM boiHuie.
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VYyenthe y uadopmucamy ocoljba 0 BaKHOCTH 00e30jehera KOHTUHYUTETa MOCIOBaba U
noTpedu yckiahuBama ca 3aXTjeBUMa CHUCTEMa yIpaBJbalbha KOHTUHYUTETOM IOCIIOBAbA.

Koopaunanuja pa3Boja U HaJA30p HajJ MpPUMjEHOM cucTeMa o0e30jehema KOHTHHYyHTETa
II0CJIOBama, Y IUJbY NIOCTU3aba Ipe/IBUl)eHNX pe3yiraTa.

Ocurypame JOCTYITHOCTH IMOTPEOHUX pecypca U Oyuera.

VYyemnrhe y BjexxOama y Be3u ¢ KOHTUHYUTETOM IOCIIOBamba U MMPOMOBHCAhe KOHTHHYHUPAHOT
no0o0JbIIamka.

CHpOBOheH)C IMEPUOANYHUX aHAIN3a YUUHKaA IIporpaMa KOHTHHYHUTETA ITOCJIOBamba.

Menauep 3a KOoHmuHyumem nocjilo6arnda:

VYcmnocraBibambe cucTeMa KOju UCIyhaBa 3axTjeBe ctanaapaa MCO 22301.

Pazpaja moiuTHKa M IUbeBa KOHTUHYUTETA IIOCIOBaWka KOJU Cy KOMIIATHOWIIHM ca
CTpaTelIKoM opujeHTanujoM bosHuie.

Pa3Boj mpoiieca y Be3u ¢ o0e30jehereM KOHTUHYUTETA MOCIOBakha U MpoleAypa MOTpeOHUX
3a QYHKIMOHHCAE TOTa CHCTEMA.

Koopaunaruja ¢ qpkaBHUM OpTaHMMa 1 IMTa00BUMa 3a KPH3HE CUTYAIHje,
[Tonpiika u KoopAuHAIM]a IIaHUpamka n3Mel)y ojjjejbema, YKibyuyjyhu:

— opraHuzanuja oOyke ocoOiba 3a MpUMjEeHYy Mjepa y Be3u c¢ o00e30jehemem
KOHTUHYHTETa IOCIIOBAbA,

— capa/ika ¢ pelIeBaHTHUM 0C00JbEM Pajiil yIIpaBJbamha PUKIIMA,

— TIOJIpILIKA U CaBjeTH Y Be3U ¢ Mjepama 3a o0e30jeherme KOHTUHYHUTETa I10CI0Bamka,

— ycMjepaBame Ipolieca Bajyalyje IiaHoBa o0e30jehema KOHTUHYUTETA [I0CI0BambAa,
— 1pahemwe HalpeTKa y IIaHupalky KOHTUHYUTETa [10CI0Bamba.

VYcnocraBbame, OJpkaBame M IM000JbIIaBamke IJIaHOBa o00e30jehera KOHTUHYUTETa
MI0CJIOBamka U lbUXOBO IPOOHO aKTUBUPAHE JETHOM Yy JIBE TOJIUHE.

VYcnocraBibambe MoOKazaTesba 3a Npahelme YUMHKa U PeloBHO MH(OpMHUCAEkE JUPEKTOpa O
nepdopMaHcama cucTeMa.

HepI/IOI[I/I‘{HO I/I3Bj CIITaBakbe TUPEKTOPa Bbonnure Y BE€3U C KOHTUHYHUTETOM IIOCJIOBahA.

Cayarcoa 3a Konmunyupano ynanpehere Keanumema:

Hudopmucame 0cobba 0 BAKHOCTH e(PUKACHOT yIpaBJbakha KOHTHHYHTETOM MOCIOBamba U
yckinahuBama ca 3aXTjeBUMa.

[Ipahewe yunHKa KOPEKTUBHUX Mjepa y CBUM 00JaCTHMa OJrOBOPHOCTH.

HpOMOBI/IcaH)e CTAJIHUX ITOOOJBIIIAMbA.

Hauennuuu oojewvera u pykogoououu cayiHcou:

Pa3zymujeBame I1aBHUX pU3HKa KOJU MOTY IOPEMETUTH IPUOPUTETHE AKTUBHOCTH U JJaBakbe
CMjepHHIIa KoJ oJpehrBama MPpUOPUTETa Y BE3U C IUIAHUPAKHEM KOHTUHYUTETA I10CIIOBambA.

Ocurypame JOCTYIIHOCTU pecypca 3a IoTpebe ojjesbema / ClIykOM U J0JjeJbUBambe
OJI'OBOPHOCTH 32 IUIaHUPake KOHTUHYUTETA [10CI0Bamba.

MHTerpainja KOHTHHYHTETA [I0CIOBaba y IOCIOBHE Ipolece offjeJberba / ciryxoe.
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e Paspana u axypupame aHalIM3e yTUIaja Ha IIOCIIOBambe Ha HHUBOY OJjjeJbema / CiIykKOe.
Ananusa Tpeba Ja ce MpeucluTa jeHOM y JBHje I'OJMHE M OJMaxX HaKOH OMJIO KaKBUX
3Ha4ajHUX [IPOMjEHA y OJljeJbeby / CIIYKOH.

e Peanu3anyja miaHoBa KOHTMHYUTETA [10CIOBamba y CBOjOj 00IaCTH OJTOBOPHOCTH.

Juye 3a kommunyumem Rnociogarda y oojesvery / cayyicou (no nompeodou, y eechum
OPZAHUZAUUOHUM JEOUHUUAMA):

e lpaeHtupukanyja M peIOBHO IPEUCIIUTHBAkE pU3MKA Y BE3HM C I[PHOPUTETHUM
aKTUBHOCTHMA U YCIIOCTaBJbakh€ YIpaB/baukKMX MeXaHU3aMa, HEONXOJHUX Jla Ce PHU3UK
CBeJie y TpaHMIle IPUXBATIbUBOCTH.

e Vyemhe y nmiuaHupamy Mjepa 3a OCUTYpame KOHTUHYUTETa MOCIIOBamka, Koje oMoryhyjy nia
ce HacTaBu C oOOaBJbamkbeM NPHOPUTETHUX AKTHUBHOCTH M HAaKOH BaHpeaHOr Jorabaja /
UHIIUJICHTA.

e [lpyxame MOJPIIKE MjepaMa 3a MOJIU3amhe CBUJECTH O KOHTHHYHTETY IOCIOBama YHYTap
oJljeJbeHha.

e [Ipyxame HOApPIIKE pealu3alijy Mjepa 3a o/ip’KaBambe KOHTHHYHTETA MOCIOBaka Ha HUBOY
0JljeJbCHha.

e Vyemhe y Banujanuju IUIaHa KOHTHUHYUTETa I0CIOBamba Ha OCHOBY TECTOBA M BjexOHU
IIpeMa JIOTOBOPEHOM pacIlopey.

Cee ocoowe boanuue:

e [IpujaBibrBame HHIUACHATA Y CBOM I10JIPY4]y OJTOBOPHOCTH.

e PaszymmujeBame peleBaHTHUX IUIAHOBA KOHTHUHYMTETA I10CIIOBamba U yjaora U OATOBOPHOCTH
KOj€ IIPOUCTHYY U3 THX IUIAHOBA.

® I/I3BpIHaBaH>€ CBHUX I[O,Z[I/IjCJBCHI/IX 3aJlaTaka u I/I3BjCI_HTaBaH>C O IbbUMa.

ITo motpebu, Mory ce GpopMUpaTH CTPYKType Kao IITO ¢y THUM 3a KOOpAMHAIU]y Mjepa Yy BE3H C
KOHTUHYHUTETOM IOCIIOBamkba (KpU3HH MITa0 ), aKIIMOHN TUMOBU U CIUYHO.

4.3 Tum 3a cnpoBoljer-e aHAIH3e YyTHIIAja HA MOCTOBAK€

AHalli3a yTHIlaja Ha [OCIOBamke CIPOBOAM ce Ha JIBa HUBOA: HUBO OjijeJbeba / CiIyk0e / MocIoBHE
dbyHKIMje U HUBO I1Hjelie boHuile.

Ha HUBOY ofjjesbemba / city)k0e aHanu3y CIIPOBOAM TUM Y YHjeM pady ydecTBYyje 0co0ibe, Koje 100po
TI03Haje pajiHe MpoIlece U ¢ ’huMa I0Be3aHe pu3KKe. Paj THMa KOOpIUHHIIE HAaYETHUK OJ1jeIberha,
OJTHOCHO PYKOBOJIMIIAIL CITYKOe.

Ha HUBOY bonnuiie aHaJIn3y CIIPpOBOAU THM, CACTaBJbCH OJ] HAYCIIHHUKA OIIJCJI»CI—LEl u CJ'Iy>K6I/I. Pag
OBOr'a TMMa KOOPAWHHUIIEC TUPEKTOP Bonnuize.

4.4 Anropuram cnposoljerba aHaTH3e YyTHIIaja HA MOC/IOBAK€
4.4.1 Onuume

Y 1mwby UACHTU(UKALMjE OKOJHOCTH, KOje MOIy Ja JOBeAy [0 IpeKHJa WIM O030MJbHOT
HapyllaBawma pajga bomHuie, pykoBoacTBo bonHuie aHanu3upa pajiHe Ipoliece W Ipoljemyje
moryhe mnocipenuie BaHpenHux porahaja. TakBa aHanu3a HasuBa ce ,,aHaln3a yTHUIAja Ha
II0CJIOBamE U CIIPOBOJIM €€ NPEMa aIrOPUTMY, IIPUKa3aHOM Ha CIIMIH 1.
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Cnuka 1 - Aneopumam ananuze ymuyaja Ha nociogarse

4.4.2 Oopehusarwe konmexkcma, yio2a u pecypca

KoHTeKkceT ce Thye ommuTuX yciioBa y KojuMa (yHKIMOHHIIE boiaHMIa win ofjesbeme / ciyxba, a
Takole u ycioBa y kojuMa ce boinHua wim ofjebeme / cityk6a Moxe Hahu y cilydajy HacTymnama
BaHpe/iHe cuTyanuje. [lo3HaBame KOHTEKCTa ToMake Ko uAeHTUPHKOBama pakTopa, KOjU y /1aToj
CHTYaI{jH MOT'Y HapYIIUTH HOpMaJllaH paj.

Konrekct ce npBo onpehyje Ha HHUBOY boiHumIe, Tek mociuje Tora Moryhe je oipeauTu KOHTEKCT
Ha HUBOY OJijeJberba / ciryxoe.

KoHTekcT ce oapelyje mpuMjeHOM MeTo/ia Kao IITO Cy aHalIU3a 3aMHTEPECOBAaHUX CTpaHa, aHallu3a
noJea cwiia, SWOT u DEPLESET ananuza. Ha ciunu 2 npuka3sas je npuMjep o01acTu oJf UHTepeca
3a nocyioBame bonHue, koje Tpeba y3eTu y 003up NpuiIukoM ojpehuBama KoHTeKcTa. TUM KOju ce
0aBu ozpehrBameM KOHTEKCTa MUj€Hha U JIONyHhYje AaTH IIPUMjep carjacHo JIOKaIHUM YCIOBHMAa.

3a ueHTU KAL)y IIofaTakKa, HOTpeOHUX 3a ofpehuBame KOHTEKeTa, KOpHCTH ce obpa3zan Ob-10-
309: Hoenmugpuxayuja nooamara u reuxoeux uzeopd.

TR MESRPMIXIE YOMTa PRALS

RO 8 NEry ]y NMDNEHT I

PESTLE, DESTED, DEPLESET (comn 58
HARD OPTANIG AL |

T — [P -
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OgpeljnBare koHTeKCTa

AotymaEToR N i
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¥ el anun CHAENNESHOLT MierORkd 0 abugrarryangs

M yter AL — NELAULMOAM (PeglTEMMA

Wmdpacoycrypa

Cnuka 2 - Odpelusarve KOHmeKcma 3a HUGO odjesberva Ul OpeaHu3ayuje
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4.4.3 Hoenmugukayuja npuopumemnux yciyza, Rpou3e00a, npoueca U AKMueHoOCmu

[Tocnuje onpehuBama KOHTEKCTa THUM 3a CIPOBOhEHmE aHalIM3e YyTHIaja Ha I[OCIOBaHkE
U/IeHTH(HUKY]e KJIbydHE yCIIyTe, Ipoliece, IPOU3BoJie U aKTUBHOCTH. M ieHTHHKanKja ce CIIpoBOIx
pa3BpcTaBambeM y OJJHOCY Ha cibesiche KaTeropuje:

Karteropuja 1: ycinyre, mpouecd M aKTHBHOCTH YHjU je INPEKH] YOIIITe HUje J03BOJbEH, U
pON3BO/IM Oe3 Kojux OOJHHIIA HE CMUje HUKaja fa octane. Ilpumjepu: paj ojesberhba HUHTEH3UBHE
Wbere, GU3HOJIOIIKA PacTBOp;

Kareropuja 2: yciyre, npoiiecd U akTUBHOCTH YHjU MPEKU]] HUjE YOTIIITEe JO3BOJHEH, alll CE MOXKE
TOJIEpUCATH IPUBPEMEHO CMamkbeHhe 00MMa; IPOU3BOIHM O3 KOjuX OOJHUIIA HE CMUje Jia OCTaHe, alld
ce MOYKe MPUBPEMEHO CMalbUTH KOJIMYMHA Ha cKiaguiry. IIpumjepu: npujeM namujeHaTa camo C
aKyTHUM CTambHMa; TIpUMjeHa IpernapaTta 3a KOHTPoJy 0oJia caMo KOJ MalijeHaTta ¢ HUBOOM 0oJia
Behum oj 4 (Ha ckanu o 1 10 10);

Kareropuja 3: yciyre, mpolieci U aKTHBHOCTH KOJI KOJUX C€ MOXE JIO3BOJIUTU MPEKU]]
OTpaHUYCHOT Tpajama; MPOU3BOIH, Oe3 KOjUX OOJHHIIA MOXE Ja OCTaHEe Y OTpaHHYCHOM IEPHOTY
BpemeHa. [lpumjepu: tnpoBohele IUTAHCKAX XUPYPUIKUX HMHTEPBEHIMja;  CIEUDUIHA
AHTHOUOTHIIY;

Kareropuja 4: ycnyre, npolecu 1 akTUBHOCTH KOjH ¢€ MOT'Y IIOTIIYHO 3ayCTaBUTH; IPOU3BOIH, €3
KOjuX OOJIHMIIA MO>KE€ HEOTPAaHMYEHO Ja HACTaBU C HOpMAIHUM panoM. IIpumjepu: cucteMaTcKu
Iperiein; NalupHU HOCHOLIM HH(pOpMaLje.

VY najeem pany:

e 3a Kareropujy 1 mpumpemajy ce IIaHOBH U 00e30jelyjy pecypcu koju omoryhasajy
HOpMaJIaH paJl 1 y yCJIOBHMMa BaHPEIHUX CUTYalllja;

e 3a KaTeropuje 2 u 3 MpUIpPeMajy ce IIaHOBU U 00e30jel)yjy pecypcu 3a MaKCHUMaIHO
Op3 onopaBak / MOBpaTak Ha HUBO JI0BOJbAH 3a 3a/0BOJbaBAE HAjJXUTHUjUX HOTpeda;

e 3a KaTeropujy 4 oljemyje ce Ja JM je 3aicTa OlpaB/iaHO Jla Ce CUTyallija BpaTH Ha
MOYeTHY (/10 HacTaHKa BaHpeaHOr joraljaja), kaja je Beh jacHO 1a ce paj Moxe
OJIBUjaTH U 0€3 TUX yciyra / Ipou3Bo/ia/mpoiieca.

Ha cnunu 3 mpukaszal je npumjep Moryher anropurMa 3a ojpehuBame NPUOPUTETHUX KaTeropuja.
W neHTuUKOBaHN PUOPUTETH €BUICHTUPA]Y ce Yy OKBUPY [Ipunpeme enemenama 3a uspaoy niana
ocuzypara KoHmuHyumema nocioear»a 3a ciydaj oapehenor BanpeaHor gorahaja.

NP dname ae

Yeryte, NPOVIRO o NPCLRCA e
TIDREN MR QOIBObEN
- NSronvanke Tpajaee 33008, ano 2 fonge Koy
OH Wna fecd fhera G
- MAHAMATHO MDAXETIRHER HKED
GyHILMONRCaNE

Ananuza yTWuaja Ha nocnosawe

Kiyure acTeERocTY

Cnuka 3 - Odpehusarse npuopumema npuiuKom anaiuse Ymuyaja Ha nociogarse - npumjep
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4.4.4 Hoenmudghuxayuja npuopumema y ceéjemiy cuenapuja mozyhux nopemehaja nocnosamwa

3aBUCHO OJ1 IPUPO/Ie BaHpeAHOT orahaja u Tuna nopemehaja nmocioBama NPUOPUTETH, oipeheHn y
IPETXOJHOM KOpaky, Mory ce Mujemard. CTora THMOBH 3a aHaIM3y yTHUIlaja Ha MocjoBame Tpeda
Jla IpunpeMe BUIlle clieHapuja Moryhux BaHpeIHuX Jorahaja.

CueHapHju ce puIpeMajy HajMame 3a cibeziche cutyanyje:
e clleMeHTapHe KatacTpode,
® T[aHJeMHje,
® TEXHHYKO - TeXHOJIONIKa Hecpeha,
e caoOpahajue Hecpehe Behux pasmjepa,

e cajOep - Hamaau (HeoByanheHU U 3JI0HAMjepHU MPUCTYI WHOOPMAIIMOHOM CHCTEMY
BonHwuIle, M3BPIICH MyTeM UHTEPHETA, Y IUJbY HAaHOIICHA IITETe OpraHU3aIlujH),

e KOMOWHaIija peYeHOT.
CBax¥ CIIeHapHo MPUIIPEMa Ce ,,3a HajTOPHU CIydaj*, Ha IPUMjep:
e [IOIUIaBa, [IPH YEMY j€ yrpoxeHa caMa boJIHUIIA U ol ce 10jaBJby]y HOBH MAallljeHTH,

® TEXHMYKO - TEeXHoJollKa Hecpeha wiu caobpahajuu ynec ¢ BelIMKUM Opojem
noBpujel)eHNX, KOjUu ce JelllaBa y CE30HU TOAMIIBUX OAMOpa, Kajia je JOCTYIMHOT
0c00Jba Mamkh€ HETO OONYHO,
e [1aH/EeMHja, C yTHUIIajeM Ha ocobsbe bonnule n Ha rpalane peryje.
Kateropuje u3 npeTxojiHe Tauke U IJIAHOBH pearoBarma 3a ciydaj HacTyllama BaHpeIHOr Jorahaja
aJlantupajy ce u paspal)yjy 3a cBaku ClieHapuo.
4.4.5 Ananuza pusuka u oopehugare Kpumepujyma 3a onopasax 00 6anpeonoz dozahaja

3a CBaKU CILIEHApHUO PaJHU TUM CIIPOBOJU aHAIU3Yy PU3HMKa, O MPUHIMITY OMUCAHOM Y MPOLEIYpH
[TP-10-021: Vnpasmwarse pusuxom. Ilpu ToMe ce oljemyje:

e BjepoBaTHOha HacTymama jorahaja, ONUCAHUX Y CLIEHapH]y,

e TeXHWHa MOocJbe I TUX aorahaja.
OBa oIjjeHa KOpHCTH ce 3a ojpehuBame mpuopuTeTa KOJ H3paje IUIAaHOBA 3a CIpeYaBarbe
HapylllaBamha KOHTHHYHTETA MOCIOBamba.

3a cBe yciyre, Mpollece WM aKTHBHOCTH KOJ KOjHX, IO OI[JeHM TUMa KOjU CIIPOBOIH aHAIN3Y
MOCIIOBama, BaHPEAHHU joraljaj Moke MPOY3pOKOBATH 3aCTOj WM CMambelhe OOMMa H3BpIICHA
UCTIO/l TIPUXBATJBMBOT HUBOA, KaO0 W 3a CBE IPOU3BOJIE TJje MOXKe JOhM [0 HapylIiaBama
cHab/1MjeBama, TUM o/ipehyje / mpolijemwyje mra je:

e MaKCHMallHO Tpajame 3acToja WIH MIpeKua y CHaOAujeBamby,

* MUHHMMAJIHHA OOMM H3BpIIEHA WM MUHUMAJHE 3ajMXe, KOje /103B0JbaBajy HAaCTaBaK
paza 'y cMambeHOM o0uMmy,

e MHUHHMMAJIHO BpHjeMe OIIOpaBKa, HEONXOJHO 3a Bpahame cHTyalldje O]l MOTIIYHOT
3acToja 10 MUHUMAJIHOT 00MMa U3BpIICHA,

e MaKCHMaJlHO BpHjeMe OIOopaBKa JO0 HOpMajiHE cHUTyallije (KakBa je Owia mpwuje
HacTyllamba BaHpeHor jorahaja).
OBa mpolljeHa KOPUCTH C€ 3a IUIaHHpame KOHKPETHHX Mjepa caHallfje 3a Cily4ya] HacTylamba
IpeKu/1a y KOHTHHYUTETY MOCIOBamba.

[TpunukoMm oapehuBama KpuTepujymMa KOpUCTU ce OKBUp Aat y Ilpunozy 1: Ilpoyjena ymuyaja na
nocnoearve.
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4.4.6 Ilpoujena ymuyaja na nociosarse

[Tocnuje mpunpeme CBUX OMMCAHUX €lIEMEHaTa, paJlHd TUM MpOIjjembyje y K0jO] MjepH KOHKPETHU
BaHpe/IHHU JAorahaj yrude Ha mocioBame bonHuie u y ueMy ce Taj yTuiaj oriiefa. ¥ Tabemn 1
npuKazaHu cy Moryhu yrumaju koje TpebGa carielaTd y OJHOCY Ha KOHKPETHY BaHpPEIHY
CHUTYaIIH]y.

Banpennu noralaj Ha mrra ytuye? Kako yrrnue? Huso
yTHIaja
(onucamu 8aHpeoHy Penyranmja JaBHa Opyka
cumyayujy) . )
[Tax noBjepema naryjeHara / rpal)ana
OIIroBOpHOCT IIpet 3aTBOpCKe Ka3He
3aKOHOM

3a0paHa 00aBIbarba JjeTaTHOCTH

[Ipyxame ycnyra (yrumaj | JemoTtuBaruja oco0sba

Ha TJIaBHH IIPOTIEC) )
He3zanoBosbeTBO marijeHaTa

Omreheme nHpacTpyKTYype

OunaHCcHje ['yOurn 360T HOBYaHHUX Ka3HH, UCIIATEe
KOMIICH3aIIY]a allijeHTHMa, CMamhebha Opoja
TIAITMj €HaTa, TPOIIKOBA CaHaIlHje IpodieMa

YTroBOopHH 01HOCH CMameme 00MMa yroBOPEHUX YCIIyra

Onbujame q06aBibaya J1a PHUXBaTe
OJIJI0’KeHO Inahame.

ITocioBHY MIbEBU HewmoryhHocT noctu3ama HOCIOBHUX IMJbEBa
VYcnopaBame pa3Boja

IMpormyct na ce uckopucTe MOryhHOCTH

Kiuma y opranuzanuju [ToBjepeme 0cobiba y PyKOBOACTBO
MortuBanuja ocodpa

Optazak KJby4HUX pajHUKA U3 boimHuIe

Paguu tum oppehyje koje he yruitaje pazmatpatu. TaGena 1 momymaBa ce 3a CBaKH BaHpPEIHU
norahaj U KOPUCTH ce KOoJl u3paje TuiaHa o6e30jeherba KOHTUHYHTETa MoclioBama (Ha Mpumjep, y
cllydajy ToIUIaBe Koja 3axBaTu oOjekTe bonHuile mocibeauiie he O6MTH pasHe U MHOTOOpOjHE, Tj.
mreTa Hehe OMTH caMoO €KOHOMCKa; IUIaH pearoBama Taja Mopa Jla y3Me y OO3Hp M IMOCTYIKE
KOMYHHUKaIlHje, U CMambemhe PUHAHCH]CKE IITETe U U3MJEHE Y PaJIHUM MPOIECUMa).

CBu YTI/II_[ajI/I pa3BpCTaBajy CC€ Ha TpH I'pYIIC, aHAJIOTHO paHTHUpPaAby pU3UKa:

1. Beauku yTunaj;

2. Cpenmwu yTHLA]J;

3. Mamu yTHLIAj.

PaHr yruilaja KOpUCTH ce NPWIMKOM IUIaHHpama Mjepa 3a CIpeuaBame IMpeKuja IMocioBama U
Mj€pa 3a OoIopaBaxk o1 TOT IIPpCKUa.

Ilpumjep:

Onuc sanpeonoz oozahaja: 1lojaBa manaemuje ytumahe Ha Ipolec mpyxkama yciayra. [locjere manujeHTrMa 6uhe

3abpameHe, IpUjeM HOBUX MalijeHaTa Ouhe orpaHuYeH caMo Ha XHTHE clIydajeBe, a OOJHHYKAa CMPTHOCT he 3HaTHO
nopactu. OMIITH HUBO YTHIIaja TOT BaHpeAHOT fAorahaja 6uhe 1 (Beauku).

Ymuuyaju:
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=  Pemyramuja (cymma y KBaJuQuKalije METUIIMHCKOT 0co0Jba) — HUBO YTHIja 2,

= OpunaHchje (majg MOXOTKa 300T Mamer Opoja JMjedeHHX IMallMjeHaTa U pacTa TPOIIKOBa 300T
MIPOTUBEMUIEMHUjCKIX Mjepa) — HUBO yTUIlaja 1,

= Kimma y opraHmzamuju (caropjeBame Ha IMOCIy, IOTopliamke MelhyJbyJIcKux ojHOca 300r
HepaBHOM]jepHe HCIIaTe HaKHaJa 3a pajl y ,,lIpBEHOj 30HU) — HUBO yTHIaja 2.

3a olljeHy cTeleHa yTUIlaja Ha IOCIOBalkbe MOXKe ce€ KOPUCTUTH MoMohHU obpasan aat y Ilpunoey 3.

Crpareruja kojom ce AeduHulie npuia3 ooe3djehermby KOHTUHYUTETA MOCIIOBabha 3a CIydaj CBAaKOT
nojeJMHaYyHoOr BaHpeaHor Jorahaja uspalyje ce y3 momoh okBupa naror y Ilpunoey 2: Oxeup 3a
uzpaoy cmpamezuje KOHMuHyumema noCci08arsd.

4.5 IlnanoBu 3a 00e30jeljerbe KOHTHHYHTETA MOCJI0BAKA

Ha ocHOBy crpoBejieHe aHaiHM3€ yTHIlaja Ha MOCIOBame W MpuxBalieHe cTpareruje oJroBopa Ha
BaHpe/HU jforahaj, pagHu TUMOBH paspalyyjy ruianoBe o0e30jehera KOHTHHYUTETA MOC/IoBama (3a
CBaKU BaHpeJIHU joralaj 3acebHo).

3a n3paay mjiaHa KOpucCTu ce ma6iioH Ilnawn KOoHmuHyunmemad nocjilosdrod.

[TnanoBu ce yckialyjy ¢ IUTaHOBHMa JpYrHX OpraHm3aiifja Ha Teputopuju ['pana bujerbuna, a
Takohe U ¢ IIaHOBHMa PeMyOJIMYKUX U JIp>KaBHUX OpraHa U cIy>KOH cliellrjaHe HaMjeHe.

S. IPHUJIO3HU U OBPACIIN

5.1 llpunosu

[Tputor 1: IlpoijjeHa yTuiiaja Ha MOCIOBAKE;

[Tpuitor 2: OxBuUp 3a U3pajy CTpaTeruje KOHTUHYUTETA I0CIOBabA;

[Mputor 3: ITomohHu oOpa3arly 3a MpoljeHy yTHIIaja Ha OCIOBAE.

5.2 O6pacun
— OB-10-309: Unentudukanyja mogaraka 1 bUXOBUX U3BOPA.
6. 3AIIUCU
Tabena I:
Ha3us O3naka | JlokymeHT Bpoj Pox :
; Mjecro yyBama EBnjentupame
JOKYMEHTA o0pacua | dopmupa |mpuMjepaxka| YyBama
TuM 3a cripoBoljerbe aHaU3e
. TuM 3a YTHIaja Ha IIOCIIOBAbE;
Nnentndukammja i
A 0B-10-309 crpoBoheme ‘ 3 T MeHarep 3a KOHTI/%HYI/ITCT )
M————— aHaJM3e yTUIaja HOCIIOBamba;
Ha MOCIIOBAke Ciyx06a 3a KOHTHHYHPAHO
yHanpeleme KBaIuTeTa
Orrc KOHTEKCTa 3a
;EEEE;)?GEeHa.a Tt 56 o jeman 3a Jupekrop bonnue;
Ha Hocno};z:{,ejn crpoBoheme G Hasemmmm onjesscra u
Sep———— - - aIIII,/I 26 vinnaia| CPTAHHAIHOR 5 romuHa PYKOBOJIHIOIIH CITYXKOM; ITpoTokon
PHIpEMY YT Y jeIUHUIIY MeHariep 3a KOHTHHYHTET
o6e30jehema Ha [IOCIIOBambe Bormme TS
KOHTHHYHTETa
HOCIIOBamba
IIpunpema
eJieMeHara 3a MeHanep 3a KOHTHHYHTET
u3pay IUlaHa Menatiep 3a HOCIIOBamba;
- KOHTUHYUTET 2 5 roguHa i IIpoTokon
ocHurypama HoCTORAba Ciryx6a 3a KOHTHHYHPAHO
KOHTHHYHTETa yHanpeleme KBaIuTeTa
HOCJIOBamba




. H3name: Baxu ox:
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Ha3us Osnaka | JlokymeHT Bpoj Pok ;
F Mjecro yyBama EBupentupame
JOKYMEHTA o0pacua | dopmupa |mpuMjepaka| vyBama
ITo jeman 3a o Jupexrop bonnurre;

[Tnan o6e3bjehema Memnarep 3a CBaKy JIOHOIIeHa Hauennunu ofjjesbema u

KOHTHHYyHTeTa KOHTHHYUTET |OpTaHH3allliOH| HapeaHe PYKOBOJIHIOITH CITYKOH; ITpoTokon

IIOCJIOBamba II0CIIOBaEha y jeAuHUITY Bep3uje MeHariep 3a KOHTHHYHUTET

bonxune | ToKkymeHTa HOCJIOBamba




